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Anlass und Problemstellung

Die Folgen des Klimawandels sind in
Deutschlands Kommunen deutlich spiir-
bar. Nicht nur Starkregenereignisse,
Hochwasser und Stiirme stellen die Kom-
munen vor grolle Herausforderungen,
auch Hitze und Trockenheit bringen zu-
nehmend gravierende Folgen mit sich.
Dieser Leitfaden stellt daher eine Anlei-
tung flr die kommunale Auseinanderset-
zung mit den Folgenvon Trockenheit dar.

Angesichts der sich bundesweitverschar-
fenden Problematik von Trockenheit und
deren zahlreichen Auswirkungen auf die
unterschiedlichsten kommunalen Hand-
lungsfelder, wurde im Rahmen des Pro-
jektes ANPASSUNGSSTRATEGIE ZUM UMGANG
MIT DEN FOLGEN VON TROCKENHEIT IN OLFEN
(ANFO) ein Vorgehen entwickelt, um die
Folgenvon anhaltenden Trockenperioden
aufdie landliche Kleinstadt Olfen zu erfas-
sen und darauf aufbauend eine Anpas-
sungsstrategie zu entwickeln.

Der vorliegende Leitfaden basiert auf den
in Olfen gemachten Anwendungserfah-
rungen und soll es anderen Kommunen
ermoglichen, ausdenin Olfen gemachten
Erfahrungen zu lernen und sich ebenfalls
den Herausforderungen zum Umgang mit
den Folgenvonanhaltenden Trockenperi-
oden zu stellen.

Der Leitfaden besteht aus vier Modulen,
in denen die Vorbereitung und Umset-
zungunterschiedlicher Arbeitsschritte be-
schrieben werden. Zielgruppe sind insbe-
sondere kommunale Umwelt- und Pla-
nungsamter sowie Planungsbiiros. Das
Modul 1 umfasst die Klimawirkungsana-
lyse Trockenheit als Evidenzbasis fiir den

Anpassungsprozess. Das Modul 2 bein-

haltet die Strategieentwicklung, die fir
das weitere Vorgehen rahmengebendist.
Darauf aufbauend werden in Modul 3
konkrete Anpassungsmalinahmen abge-
leitet. Abschliefend werden in Modul 4
Vorbereitung und Umsetzung von ersten
MalBnahmen beschrieben.

Begriffsverstandnis

Als anhaltende Trockenperioden werden
langere Zeitraume mitausgepragt trocke-
ner Witterung und einer negativen klima-
tischen Wasserbilanz beschrieben. Bei
der klimatischen Wasserbilanz handeltes
sich um die Differenz von Niederschlag
und potenzieller Evapotranspiration. Mit
letzterem ist die Verdunstung von der
Erdoberflache gemeint. Aufgrund der ho-
heren Verdunstung bei warmen Tempe-
raturen, kann im Sommer bereits nach ei-
nigen trockenen Tagen von einer Tro-
ckenperiode gesprochen werden, wah-
rend im Winter aufgrund der niedrigen
Luft- und Bodentemperaturen eine echte
Trockenperiode nur selten eintritt (Deut-
scher Wetterdienst, o. J.-b)



In diesem Kontext wird auch der Begriff
Dirre verwendet, der einen relativen
Mangel an natlirlichen Wasserressourcen
ausdrickt, welcher einem Riickgang von
Niederschlagen geschuldetist. Diirre ent-
steht als ein sich langsam aufbauender
Stress (Bender & Schaller, 2014, S. 18). Je-
doch ist Diirre eine relative Anderung, die
sich immer auf die Gblichen Gegebenhei-
ten im Betrachtungsraum bezieht (Wet-
terlexikon Dirre, 2020). Darum unter-
sucht die KLIMAWIRKUNGSANALYSE TROCKEN-
HEIT sowohl die Auswirkungen von Tro-
ckenheit, dieim Rahmen der Dirreklassi-
fizierungen als relative, erhebliche Ande-
rung vom Normalzustand erfasst werden,
als auch Ereignisse die unterhalb der Re-
levanzschwellefiireine Dirre liegen. Jede
Anderung der klimatischen Wasserbilanz
wird somit auf Grundlage dieses Ansatzes
berlicksichtigt und nicht nur die erhebli-
chen relativen Anderungen im Rahmen
der Dlrrebetrachtung.

Kommunalsteckbrief Olfen

Zur Einordnungdieses Leitfadens, werden
die Eigenschaften der landlichen Klein-
stadt Olfen in Nordrhein-Westfalen kurz
umrissen. Die Kommune liegt im sidli-
chen Minsterland und grenztan den Nor-
dendesRuhrgebiets(s. Abb. 1). Sie gehort
administrativ dem Kreis Coesfeld und
dem Regierungsbezirk Miinsteran. Olfen
ist eine groRere Kleinstadt und erstreckt
sich Uber eine Gesamtflache von ca. 52,4
km2. Die Bevélkerung Olfensist seit 1989
um 50 Prozentpunkte gewachsen, 2019
lebten 12.923 Menschen in Olfen. Dem-
nach liegt die aktuelle Bevolkerungs-

dichte bei 246,5 Einwohner pro Quadrat-
kilometer, was fir eine Stadt gleichen
Typs (durchschnittlich 187,5 EW/km?)
verhaltnismalRigdichtist.

Der Siedlungsschwerpunktliegtinder In-
nenstadt Olfens, welchervon Wohn- und
Gewerbegebieten, sowie dem dorflichen
Ortsteil Vinnum und mehreren Bauern-
schaften umgeben ist. Zudem befindet
sich die Kommune im Naturpark Hohe
Mark und wird von zahlreichen kleineren
Gewdssern durchzogen. Nordlich des
Stadtgebiets flieRt die Stever bis in die
Talsperren Hullern und Haltern, die sich
auf dem Gemarkungsgebiet der Stadt Hal-
tern am See befinden. Die stidwestliche
Stadtgrenze Olfens wird vollstandig durch
den Verlauf der Lippe gebildet. Als einzi-
ges kinstliches Gewasser verlduft der
Dortmund-Ems-Kanal 6stlich der Stadt
von Nordosten nach Siidwesten. Die Fla-
chenaufteilung der Nutzungsarten in Ol-
fen ist landlich gepragt. Dabei sind etwa
84,5% (Stand 2019) mit Vegetations-und
Wasserflachen bedeckt.
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Abbildung 1: Lagekarte von Olfen (Kartenwerkstatt
2013)
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1. Klimawirkungsanalyse

Trockenheit

Das erste Modul des Leitfadens umfasst
die Erstellung der KLIMAWIRKUNGSANALYSE
TROCKENHEIT. Diese orientiert sich mal-
geblich an der Systematik des LEITFADENS
FUR KLIMAWIRKUNGS- UND VULNERABILITATS-
ANALYSEN. EMPFEHLUNGEN DER INTERMINISTERI-
ELLEN ARBEITSGRUPPE ANPASSUNG AN DEN KLI-
MAWANDEL DER BUNDESREGIERUNG von 2017.
Das Vorgehen wurde auf die Stadt Olfen
Ubertragen und die Folgen des klimati-
schen Einflusses anhaltende Trockenheit
analysiert.

Das Ziel dieses ersten Moduls besteht da-
rin, Hinweise zu geben, wie sich Kommu-
nen die erforderliche Evidenzbasis ver-
schaffenkdénnen, um sachgerecht mitden
Folgen von Trockenheit innerhalb ver-
schiedener lokaler Handlungsfelder wie
Stadtentwicklung, Wasserversorgung so-
wie Land- und Forstwirtschaft umgehen
zu kénnen.

Das Kapitel 1.1 umfasst die Konzeption
der KLIMAWIRKUNGSANALYSE TROCKENHEIT und
erldutert wichtige Begriffe in diesem Kon-
text. Zusatzlich wird ein Uberblick iiber
die methodische Durchfiihrung und den
Ablauf gegeben. Daraufhin werden in Ka-
pitel 1.2 die einzelnen Arbeitsschritte er-
ldutert und die Anwendungserfahrungen
aus dem kommunalen Leuchtturmvorha-
ben in Olfen geschildert. Dabei wurdenin
Olfen spezifische Gegebenheiten beriick-
sichtigt und normative Entscheidungen
getroffen, die fiir andere Untersuchungs-
rdume angepasst werden miissen.

Die fiur Olfen spezifischen Festlegungen
und Annahmen werden im Folgenden in
rot hinterlegt. Die Ergebnisse der Klima-
wirkungsanalyse Olfensindineinersepa-
raten Verdéffentlichung online abrufbar:
https://www.olfen.de/de/umwelt-kli-
maschutz/forschungsprojekt-trocken-
heit.html

1.1. Konzeption derKlimawir-
kungsanalyse Trockenheit

Das Ziel der Klimawirkungsanalyse Tro-
ckenheitist es, Wissen liber Veranderun-
gen zu generieren, die aufgrund gednder-
ter klimatischer Bedingungen eintreten.
Daflir werden Schwerpunkte der Klima-
wirkungen auf Grundlage des klimati-
schen Einflusses fur anhaltende Trocken-
heit und der Sensitivitat der Nutzungen
vor Ort identifiziert (Adelphi et al., 2017,
S. 8). Mit Hilfe dieser Analyse wird ein Be-
wusstsein fir die Auswirkungen des Kli-
mawandels sowie eine Evidenzgrundlage
fur Anpassungsmalinahmen in Bezug auf
Trockenheit geschaffen. Bereits wahrend
der Erarbeitung der Klimawirkungsana-
lyse Trockenheitist eine Zusammenarbeit
mit den betroffenen Akteuren anzustre-
ben, wodurch spéateres sektorentlibergrei-
fendes Handeln vorbereitet wird (Adelphi
etal., 2017, S. 8).



1.1.1 Systematikder
Klimawirkungsanalyse

Im Rahmen der Klimawirkungsanalyse
Trockenheit werden einige Schliisselbe-
griffe eingefihrtund definiert, die flr ein
einheitliches Verstandnis notwendig sind.

Ein klimatischer Einfluss wird grundsatz-
lich Gber die fur eine Klimawirkung rele-
vante KlimagréRRen, wie Temperatur, Nie-
derschlag, Wind, etc., beschrieben (Adel-
phi et al., 2017, S. 10). Es wird zwischen
dem Klima im Referenzzeitraum (to) und
moglichen zukinftigen Klimata (t1) unter-
schieden (Adelphietal., 2017, S. 16). Die
Differenz des klimatischen Einflusses zwi-
schen den Zeitpunkten to und ti1 be-
schreibt die Klimaveranderung (Adelphi
etal., 2015, S. 37).

Im Unterschied zum klimatischen Einfluss
bildet die Sensitivitdt nicht-klimatische
GroRen ab. Die Sensitivitat beschreibt,
wie ein bestehendes nicht-klimatisches
System aufgrund seiner Eigenschaften
(bspw. soziookonomisch, biophysikalisch,
etc.) auf einen bestimmten klimatischen
Einfluss reagiert (Adelphi et al., 2015, S.
37, 2017, S. 10). Dabeiwird zwischender
Sensitivitat des Systems des Referenzzeit-
raums (to) und der verdanderten Sensitivi-

Klimasignal

Sensitivitat

1. Ordnung

Klimawirkung 2. @i

tat eines zukiinftigen Systems (t1) gegen-
Ubereinem zukinftigen Klima unterschie-
den (Adelphi et al., 2015, S. 37). Die sich
ergebende Differenz zwischen den Syste-
men derverschiedenen Betrachtungszeit-
punkte (ti-to) beschreibt die Verdanderung
des Systems.

Eine Klimawirkung beschreibt die poten-
zielle Wirkung des verdanderten klimati-
schen Einflusses auf das System unter Be-
ricksichtigung derentsprechenden Sensi-
tivitdt und des rdaumlichen Vorkom-
mens (Adelphietal., 2017, S. 10). Die Kli-
mawirkungen auf verschiedene Systeme
werden zur besseren Unterscheidung in
Trockenheitsfolgen erster und zweiter
Ordnung getrennt. Dabei werden Sys-
teme, die unmittelbar auf eine Klimaver-
anderung reagieren und direkte, biophy-
sikalische Auswirkungen darstellen, den
Klimawirkungen erster Ordnung zugeord-
net (Adelphietal., 2017, S. 45). Systeme,
die auf die Anderungen dervorgelagerten
Systeme reagieren, werden als Trocken-
heitsfolgen zweiter Ordnung bezeichnet
(Adelphietal., 2017, S. 45).

Auf Grundlage dieses Begriffsverstandnis-
ses ergibt sich die Konzeption der Klima-
wirkungsanalyse Trockenheit, die in der
nachfolgenden Abbildung dargestellt ist
(s. Abb. 2).

Klimasignal
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2. Ordnung

Klimawirkung

Abbildung 2: Systematik der Klimawirkungsanalyse (eigene Darstellung)



1.1.2 Zeitliche Betrachtungsebenen

Aufgrund der Zukunftsausrichtung des
Untersuchungsinhalts muss bei der Klima-
wirkungsanalyse Trockenheit der zeitliche
Bezug systematisch berlcksichtigt wer-
den. Sowohl der klimatische Einfluss als
auch die Sensitivitat selbst verandern sich
im Zeitverlauf (t1-t0) (Adelphietal., 2017,
S. 10). Um beide Faktoren systematisch
abzubilden, missen einheitliche Zeitbe-
zlige fiir das Modell verwendet werden.
Bei unterschiedlichen zeitlichen Auflo-
sungen mit verschiedenen Endpunkten
wird jeweils der Wertam nachsten an der
Mitte einerZeitscheibe derKlimaprojekti-
onen genutzt (s. Abb. 3). Die im FUNFTEN
SACHSTANDSBERICHT DES INTERGOVERNMENTAL
PANEL ON CLIMATE CHANGE [IPCC] veroffent-
lichten Klimawandelszenarien beschrei-
benauf der Grundlage verschiedener Ver-
laufe der globalen Treibhausgaskonzent-
rationen unterschiedliche Klimaszena-
rien. Aufgrund der Unsicherheit Gber das
Mal3 der zukiinftigen Emissionen und so-
mit den davon abhédngigen Klimaszena-
rienund dem damitverbundenen Tempe-
raturanstieg, sollten bei der Betrachtung
von Prognosen die Daten verschiedener
Emissionsszenarien (Representative Con-
centration Pathways, RCP) betrachtet
werden.

Referenzperiode

Gegenwart

Damit wird eine Bandbreite zukinftiger
Entwicklungen dargestellt (Adelphi et al.
2017, S. 19). Zusatzlich werden zur Ver-
deutlichung des Ausmalies einer auller-
gewohnlich anhaltenden Trockenheit, die
in einem Durchschnittswert einer 30-jah-
riger Zeitreihen nicht ersichtlich ist, die
Extremwerte einzelnerJahre als Referenz
fur ein Extremereignis herangezogen.

Fur die Klimawirkungsanalyse Trocken-
heitin Olfen wurden fiirdie Referenzperi-
ode (t0) die Daten der Zeitscheibe 1971-
2000 gewahlt, wahrend die Daten fir die
nahe Zukunft (t1) durch Projektionen fir
die Zeitscheibe 2031-2060 abgebildet
wurden. Bei den Projektionenfiirdie Zeit
2031-2060 wurden die Emissionsszena-
rien RCP4.5 (maRiger Wandel) und
RCP8.5 (starker Wandel) herangezogen.
Als Referenz flr Extremjahre wurde auf
Messungen der Jahre 2018-2020 zurlick-
gegriffen, da keine Projektionen fir ein-
zelne Extremjahre existieren.

Projektionszeitraum

Einzelne Jahre

Abbildung 3: Vergleich verschiedener Zeitebenen (eigene Darstellung)



1.1.3 Arbeitsschritte der Klima-
wirkungsanalyse

Die Durchfiihrung der Klimawirkungsan-
lyse Trockenheit beruht auf insgesamt

sechs Arbeitsschritten (s. Abb. 4), dieim
Folgenden einzeln vorgestellt und an-
schlieBend in den Unterkapiteln ausge-
fihrt werden.

1. Beschreibung der klimatischen
Anderung

2. Auswahl der Handlungsfelder

3. Aufstellung potenzieller
Klimawirkungsketten

v

v

4. Analyse der einzelnen
Klimawirkungen

5. Bewertung der Klimawirkung

6. Ableitung des Handlungserfordernis

Abbildung 4: Arbeitsschritte der Klimawirkungsanalyse (eigene Darstellung)

1. Beschreibung der klimatischen Ande-
rung

Zu Beginnder Klimawirkungsanalyse wer-
den die notwendigen klimatischen Daten
fir die zu untersuchende Gebietseinheit
aufbereitet, umals Aufhangerfiirdie wei-
tere inhaltliche Auseinandersetzung zu
dienen. Diese werden von entsprechen-
den Landes- und Bundesbehdérden oft-
mals online oder auf Nachfrage zur Verfu-
gung gestellt. Somit wird die Anderung
des klimatischen Einflusses direkt zu Pro-
jektbeginn fur alle Beteiligten verdeut-
licht.

2. Auswahl der Handlungsfelder

Im Rahmen dieses Arbeitsschrittes wird
eine Auswahl von relevanten Handlungs-
feldernfiirdie weitere Analyse getroffen.
Dafir werden die erarbeiteten Hand-
lungsfelder der DEUTSCHEN ANPASSUNGS-
STRATEGIE AN DEN KLIMAWANDEL [DAS] mit
den Gegebenheiten des Untersuchungs-
raums abgeglichen, um betroffene Hand-
lungsfelder ortsspezifisch auszuwahlen.
Die darauffolgende Analyse basiert maR-
geblich auf den Klimawirkungsfolgen in-
nerhalb der festgelegten Handlungsfel-
der.



3. Aufstellung potenzieller Klimawir-
kungsketten

Anhand der zuvor festgelegten Hand-
lungsfelder werden in diesem Arbeits-
schritt Klimawirkungen erhoben und in
Wirkungsfolgen miteinander verknipft.
Zur Aufbereitung der Ursache-Wirkungs-
Beziehung zwischen klimatischen Einflis-
sen und moglichen Klimawirkungen wer-
den fiir jedes Handlungsfeld sogenannte
Klimawirkungsketten erstellt. Ziel ist es,
den potenziellen Einfluss der Klimaande-
rung auf die sensitiven Systeme (Hand-
lungsfelder) darzustellen. Sie bilden sche-
matisch die vom klimatischen Einfluss
ausgehenden Anderungen auf die Sensiti-
vitdten ab und geben Hinweise auf mogli-
che Wechselbeziehungen (Adelphi et al,,
2015, S. 40). Ortsspezifischen Kenntnisse
kénnen im Dialog mit den Netzwerk-
partner*innen eingearbeitet werden.

4. Analyse der einzelnen Klimawirkun-
gen

Auf Grundlage der Expert*inneneinschat-
zungen und der Datenverfiigbarkeit wer-
den von der Projektleitung Entscheidun-
gen Uber die weiter zu untersuchenden
Klimawirkungen und geeignete Indikato-
ren getroffen. Auf Grundlage dieser Indi-
katoren werden die einzelnen Klimawir-
kungsfolgen fiir die verschiedenen Zeit-
ebenen (Vergangenheit/Gegenwart, 30-
Jahrige Projektion, Projektion Extremer-
eignis) untersucht und aus den Unter-
schieden Entwicklungstrends abgeleitet.
Den einzelnen Trends wird jeweils eine
Gewissheit der Aussagen zugeordnet, da

diese maligeblich von der Qualitdt der ge-
nutzten Daten, aber auch der klimawan-
delspezifisch unterschiedlichen Band-
breite moglicher klimatischer Verande-
rungen abhangt. Die Analyse der Klima-
wirkungen findet dabei ausschlieBlich auf
einersachlichen Ebene statt und beinhal-
tet keine wertenden Einschatzungen.

5. Bewertung der Klimawirkung

Die einzelnen Klimawirkungen werden
daraufhin gemaf ihrer Bedeutungbewer-
tet. Da diese Abfrage moglichst konkret
und verstandlich sein soll, kann bei Bedarf
von den Formulierungen der Klimawir-
kungsfolgen abgewichen werden. Von
Seiten der kommunalen Politik und/oder
der Verwaltung sollte bewertet werden,
in wie weit Anderungen fiir die Bevélke-
rung bedeutsamsind.

6. Ableitung des Handlungserfordernis-
ses

Die Betroffenheit der Bevdlkerung von
deneinzelnenKlimawirkungen begriindet
einen Handlungs- bzw. Anpassungsbe-
darf. Dabei besteht prioritdrer Hand-
lungsbedarf bei denjenigen Klimawirkfol-
gen, bei denen der Anderungstrend be-
sonders stark und die Bedeutung des
Schutzguts grol} sind. Auf Grundlage des
analysierten Trends der Klimawirkung
(Sachebene) sowie der Bewertung der Be-
deutung (Wertebene) wird die Betroffen-
heit der (Stadt-)Gesellschaft bestimmt.



1.1.4 Beteiligung von
Fachakteur*innen

Fir die Analyse der einzelnen Handlungs-
felderwird spezifisches Fachwissen bent-
tigt. Es missen geeignete Indikatoren fir
die Klimawirkungsanalyse gefunden und
anschliefend die Daten prozessiert wer-
den. Da die Themenvielfalt der einzelnen
Handlungsfelder grol8 ist, sollte auf das
Wissen von Fachexpert*innen zuriickge-
griffen werden. Dabei kdnnen verschie-
dene Expert*innen fir die einzelnen
Handlungsfelderausgesuchtundin geeig-
neter Form beteiligt werden. Zusatzlich
istes hilfreich, die Blrger*inneneinzubin-
den, daihre Ortskenntnis und Erfahrungs-
werte auf potenzielle Problembereiche
hinweisen und so die Analyse verbessem
kénnen. Die Einbindung von Akteur*in-
nen ist an verschiedenen Stellen der Kli-
mawirkungsanalyse empfehlenswert, die
im Folgenden aufgelistetwerden.

Arbeitsschritt 1: Beschreibung der klima-
tischen Anderungen
o Keine Beteiligungerforderlich

Arbeitsschritt 2: Auswahl der Handlungs-
felder

e Beteiligte Akteur*innen: Politik und
Verwaltung, Stadtgesellschaft als
,Produktverwender”

e Format: Auftaktgesprach, Interviews,
guantitative Befragung

Arbeitsschritt 3: Aufstellung potenzieller

Klimawirkungsketten

e Beteiligte Akteur*innen: Expert*in-
nen und lokale Akteur*innen in den
Handlungsfeldern

e Format: Interviews, Austausch-Work-
shops

Arbeitsschritt 4: Analyse der Klimawir-
kungen

o Beteiligte Akteur*innen: Expert*in-
nen und lokale Akteur*innen in den
Handlungsfeldern

e Format: Validierungsworkshop

Arbeitsschritt 5: Bewertung der Klima-
wirkung

e Beteiligte Akteur*innen: Bevolke-
rung, Politik und Verwaltung
e Format: Quantitative Erhebung

Arbeitsschritt 6: Ableitungdes Hand-
lungserfordernisses
o Keine Beteiligungerforderlich

Die im Rahmen der Analyse beteiligten
Akteur*innen der unterschiedlichen Wir-
kungensind im Folgenden aufgelistet:

Akteur*innen aus Olfen

Handlungsfeld Boden
e Geologischer Dienst NRW
e lLandesamt fir Natur, Umwelt und
Verbraucherschutz NRW

Handlungsfeld Biodiversitat
e Bezirksregierung
e Untere Naturschutzbehorde

Handlungsfeld Wasserhaushalt
e Bezirksregierung Fachabteilung
Gewasser

Handlungsfeld Landwirtschaft
e |okale Landwirte
e Landwirtschaftskammer

Handlungsfeld Forstwirtschaft
e |okale Forstwirte
e Forstbetrieb NRW

Handlungsfeld Stadtentwicklung
e Bau- und Planungsamt
Grinflachenamt

Handlungsfeld Wasserwirtschaft
o Lokaler Wasserversorger




1.2 Erlauterung der Arbeits-
schritte der Klimawirkungs-ana-
lyse

Die im Kapitel 1.1.3 aufgefiihrten Arbeits-
schritte werden in den folgenden Unter-
kapitelnausfuhrlich erlautert.

1.2.1 Beschreibung der klimatischen
Anderung

Anhaltende Trockenheit wird von den Kli-
masignalen Temperaturund Niederschlag
beeinflusst. Von der Temperatur ist die
potenzielle Verdunstung (,,Evapotranspi-
ration”) maligeblich abhangig. Die Diffe-
renz zwischen dem Niederschlag und der
potenziellen Evapotranspiration wird in
der klimatischen Wasserbilanz ausge-
driickt (Deutscher Wetterdienst, o. J.-a).
Diese klimatischen EinflussgroBen be-
stimmen das Auftreten einer anhalten-
den Trockenheitund sind als klimatischer
Einfluss in ihrer Auspragung zu untersu-
chen. Diese Beschreibung ist entspre-
chend auf die jeweiligen Untersuchungs-
rdume einzugrenzen. Den Durchschnitts-
werten der Zeitscheiben sollen Aufzeich-
nungen vergangener Extremwetterereig-
nisse gegenibergestellt werden, da die
klimatischen Einflisse fiir anhaltende
Trockenheitin einem Extremjahr aus den
30-jahrigen Durchschnittswerten nicht
ersichtlich sind.

Die Anderungen der untersuchten klima-
tischen Einflisse werden fir die relevan-
ten Zeitscheiben im Falle von Olfen von
1971-2000 (t0, Gegenwart) und 2031-
2060 (t1, Zukunft) betrachtet (s. Kapitel

mm

1.1.2). In Olfen zeigt sich, dass die durch-
schnittliche klimatische Wasserbilanzins-
besondere inden Sommermonaten deut-
lichabnehmen wird (s. Abb.5).

Datenquellen fiir den klimatischen Ein-
fluss
e Potsdam Institut fiir Klimafolgen-
forschung (PIK)
o Klimaatlasdes Deutschen Wetter-

dienst
100
80
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20
;. > 5 5
-20 o) £ < =
-40 5 £ T S
60 = <
80
-100
120

B Referenzperiode 1971-2000 ' Zukunftsprognose RCP 4.5

Zukunftsprognose RCP 8.5

Abbildung 5: Saisonale klimatische Wasserbilanz im Kreis Co-

esfeld (Eigene Darstellung, Datengrundlage PIK 2021)
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1.2.2 Auswahlder Handlungsfelder

Um die Veranderung sensitiver Systeme
in Abhangigkeit vom klimatischen Einfluss
systematisch zu betrachten, werden
Handlungsfelder definiert, die diese Sys-
teme abbilden. Innerhalb dieser Hand-
lungsfelder kdénnen thematisch abge-
grenzt voneinanderdie Folgenvon anhal-
tender Trockenheit untersucht werden.
Dafiir sind im ersten Schritt die in Abbil-
dung 6 gezeigten Handlungsfelder der
DAS mit den ortlichen Begebenheiten ab-
zugleichen, um zunachst Handlungsfelder
auszuschlieBen, die raumlich nichtausge-
pragt oder vorhandensind.

Die verbliebenen Handlungsfelder wer-
den anhand ihrer ortsspezifischen Be-
deutsamkeit voneinander unterschieden.
Herausgearbeitet werden relevante
Handlungsfelder anhand ihres spezifi-
schen Anteils an der Flachennutzung, so-
wie ihrerjeweiligen 6konomischen, sozia-
len, politischen und demografischen Be-
deutung. Ziel ist es, die ortsspezifischen
bedeutsamsten Handlungsfelder heraus-
zufiltern. Dadurch wird die Klimawir-
kungsanalyse zielgerichtet auf die we-
sentlichen Klimawirkungen innerhalb der
Handlungsfeldergelenkt.

Bauwesen Energiewirtschaft

Biologische Vielfalt Azt Lt

Boden Fischerei

Versicherungswirtschaft

Die getroffene Handlungsfeldauswahl fiir
Olfen wird im Folgenden erldutert: Die
Flachennutzungen Landwirtschaft mit
58,1% und Forstwirtschaft mit 22% sind
die groflten in Olfen (Landesdatenbank
NRW, 2020, S. 3), weshalb im Weiteren
diese Handlungsfelder betrachtet wer-
den. Trockenheit hat Auswirkungen auf
Siedlungsflachen,welche in der DAS nicht
als eigenes Handlungsfeld thematisiert
sind. Aufgrund der klimatischen Verande-
rungen und deren Auswirkungen auf das
Bauwesen und die griine Infrastruktur
wurde im Rahmen der Klimawirkungsana-
lyse Trockenheit das Handlungsfeld Stadt-
entwicklung erganzt. Insbesondere we-
gen der deutlich gewachsenen Bevdlke-
rungszahl in den letzten Jahren hat sich
hier der Handlungsbedarf erhéht. Dar-
Uber hinaus wird der Wasserwirtschaft
aufgrund der Bereitstellungs-, Schutz-
und Nutzungsfunktion der Ressource
Wasser, insbesondere in Zeiten anhalten-
der Trockenheit, eine hohe Relevanz zu-
gesprochen, weshalb sie in die Analyse
miteinbezogen wurde. Die vier beschrie-
benen Handlungsfelder enthalten Klima-
wirkungen die aufgrund vorgelagerterKli-
mawirkungen in den Handlungsfeldem
Wasserhaushalt, Boden und Biodiversitat
zustande kommen, weshalb diese auch

betrachtet werden.
. Menschliche
Forstwirtschaft Gesundheit
Industrie und Gewerbe Tourismus
Landwirtschaft Verkehr

Wasser, Hochwasser-
und Kustenschutz

Abbildung 6: Handlungsfelder der DAS (eigene Darstellung)
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1.2.3 Aufstellung potenzieller
Klimawirkungsketten

Innerhalb der definierten Handlungsfel-
der werden mogliche Auswirkungen von
anhaltender Trockenheit ermittelt. Dafiir
wird fiur jedes Handlungsfeld eine Klima-
wirkungskette aufgestellt, um die Folgen
von Trockenheit und die Bezlige der ein-
zelnen Klimawirkungen untereinander zu
ermitteln. Die Ketten stellen hypotheti-
sche Klimawirkungsfolgen auf und steu-
ern damit die Indikatorenauswahl. Die
tatsachliche lokale Auspragung von Tro-
ckenheitsfolgen werden dann im darauf-
folgenden Schritt fur jede Klimawirkungs-
folge einzelnanalysiert.

Bei der Erarbeitung von Wirkungsketten
hat sich gezeigt, dass mehrere Klimawir-
kungsfolgen von vorgelagerten Klimawir-
kungen abhdngen. Aus diesem Grund ist
essinnvoll, zwischen Klimawirkungen ers-
ter und zweiter Ordnung zu unterschei-
den,umdie Klimawirkungen in den unter-
suchungsraumspezifischen Handlungsfel-
dern mit denselben Vorgangen in vorge-
lagerten Handlungsfeldern zu begriinden
(s. Abb. 7).
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Abbildung 7: Schematische Darstellung einer Wir-
kungskette (eigene Darstellung)

Die Trockenheitsfolgen erster Ordnung
treten unmittelbar aufgrund der Ande-
rung des vorher beschriebenen klimati-
schen Einflusses auf. Trockenheitsfolgen
zweiter Ordnung hangen malgeblichvon
dem AnderungsmaR der Klimawirkungen
erster Ordnung ab. Sie treten erst bei zu-
nehmendem Trockenstress und aufgrund
derselben Voraussetzungen auf.

Die Olfen spezifische Unterscheidung in
Handlungsfelder erster und zweiter Ord-
nungistin Abbildung 8 dargestellt.

Klimasignal [

Anhaltende Trockenheit/Diirre

Trockenheitsfolgen Wasserhaushalt

1. Ordnung
Trockenheitsfolgen Land-
2. Ordnung wirtschaft

Boden Biologische Vielfalt
Stadt- Wasser-
entwicklung wirtschaft

Abbildung 8: Ubersicht der gewihlten Handlungsfelder in Olfen (eigene Darstellung)
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1.2.4 Analyse der einzelnen Klima-
wirkungen

Fiir die einzelnen Klimawirkungen der ge-
bildeten Wirkungsketten wird nun der zu-
kiinftige Trend aufgrund des veranderten
klimatischen Einflusses analysiert. Damit
wird auf einer Sachebene, moglichst un-
abhangig von gesellschaftlichen Ansich-
tenund Erwartungen, das Mal} der Klima-
wirkung ermittelt. Die Analyse wird an
folgenden Pramissen ausgerichtet:

1. Identifizierung der Klimawirkung an-
hand des Vergleichs verschiedener
Zeitrdume (Referenzzeitraum und Zu-
kunft).

2. Unterscheidung von durchschnittli-
chen Merkmalsauspragungen und
Extremereignissen.

Im Rahmen der Klimawirkungsanalyse
wird fir jedes Element der Klimawir-
kungskette eine Trendeinschatzung fir
die durchschnittliche Projektion der Kli-
masignale und fir ein Extremereignis ge-
tatigt. Zusatzlich wird je Trend eine Ge-
wissheitsabschatzung  vorgenommen.
Diese Aussagen werden je Klimawirkung
ineinerTabelle wiein Abbildung9zusam-

mengefasst.

Abbildung 9: Trendeinschatzung durchschnittlicher

Projektion (eigene Darstellung)

Datenquellen fiir einzelne
Klimawirkungen

Handlungsfeld Boden

e Geologischer Dienst NRW

e Landesamt fur Natur, Umwelt und
Verbraucherschutz NRW

Handlungsfeld Biodiversitat
e Bezirksregierung
e Fachabteilung Bodenschutz
e Handlungsfeld Wasserhaushalt
e Bezirksregierung Fachabteilung
Gewasser

Handlungsfeld Landwirtschaft
e Lokale Landwirte
e Landwirtschaftskammer

Handlungsfeld Forstwirtschaft
e Lokale Forstwirte
e Forstbetrieb NRW

Handlungsfeld Stadtentwicklung
e Planungsamt
e Bauamt
e Grinflachenamt

Handlungsfeld Wasserwirtschaft
e Lokaler Wasserversorger

Trendableitung

Aus dem Vergleich der berticksichtigten
Systemzustande (Referenz, Projektion,
Extremereignis) werden Trends abgelei-
tet, die die Klimawirkung beschreiben.
Zundachst missen fiir die einzelnen Klima-
wirkungen geeignete Indikatoren mit ent-
sprechenden Datenquellen gefunden
werden. Dabei sind nach Moglichkeit die
zuvor festgelegten Zeitebenen und Emis-
sionsszenarien zu berlicksichtigen. Als ge-
eignete Indikatoren und Eingangsdaten
werden insbesondere raumlich konkrete
Daten miteinerdifferenzierten Auflosung
fur das Untersuchungsgebiet bevorzugt.
Falls solche Daten nicht verfligbar sind,
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werden raumlich ungenauere Daten ge-
nutzt. Sofern diese auch nicht verfigbar
sind, werden Trends aufgrund von Ex-
pert*innenaussagen, recherchierter Wir-
kungszusammenhéange und den Trends
vorgelagerter Klimawirkungen einge-
schatzt. Dabei konnen auf den Untersu-
chungsraum bezogen teilrdumlich ver-
schiedene Trends vorliegen und im Rah-
men einer Kartendarstellung aufbereitet
werden.

Um eine Verschneidung des Trends mit
der generellen Bedeutung der Klimawir-
kung im Rahmen der Ableitung des Hand-
lungserfordernisses (Schritt 5) vorneh-
men zu koénnen, ist es hilfreich, eine zu-
durchschnittliche
Trendeinschatzungje Klimawirkung abzu-

sammenfassende,

geben. Dafiir kann z.B. eine flinfstufige
Trendbestimmung der Klimawirkung ge-
mal Abbildung 10 vorgenommen wer-

den.
Trend
Abnahme
Zunahme
Gleichbleibend

Leichte Zunahme

Leichte Abnahme

Abbildung 10: Abstufungen zur Trendeinschitzung
(eigene Darstellung)

Um unterschiedliche Auspragungen ab-
bildenzu kénnen, isteine Unterscheidung
zwischen einer leichten und starken Zu-
bzw. Abnahme empfehlenswert. Somit
wird das AnderungsmaR in drei Stufen un-
terschieden. Die Trendrichtung, also ob
eine generelle Trend Zu- oder Abnahme
vorliegt, hdngt aber von dergenauen Fra-
gestellungab und ist deshalbim Einzelfall
zu ermitteln. Die Trendeinschatzung fin-
det auf Grundlage der gewahlten Indika-
toren und der dafiir beriicksichtigten Ein-
gangsdaten statt.

Als Bezugsquellen fur Daten kommen re-
levante Fachamter der betroffenen Ge-
bietskorperschaften, die Landwirtschafts-
kammer und private Unternehmen in
Frage.

Gewissheitsabschatzung

Abhangig von den gewahlten Indikatoren
und Datenquellen bestehen fir die
Trends unterschiedliche Aussagegewiss-
heiten. In Anlehnung an die VULNERABIL-
TATSSTUDIE DEUTSCHLAND werden die Analy-
seergebnisse nach ihrem Grad der Ge-
wissheit bewertet (Adelphi et al. 2015, S.
57). Die Gewissheit gilt es, je Klimawir-
kung eigens aufzubereiten, um moglichst
genaue Aussagen zur Verlasslichkeit des
Trends zu geben. Dafiir wurde die Unter-
scheidung von drei Gewissheitsstufen
(hoch, mittel und gering) verwendet. Bei
derFestlegung der Gewissheit wurden die
verwendeten Indikatoren und Daten an-
hand eines Bewertungsmalistabs mitei-
nander verglichen.
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Ausder BewertunggemalB der genannten
Kriterien wurde jedem einzelnen Trend
eine entsprechende Gewissheit, mit ent-
sprechendem Icon, zugeordnet (s. Abb.
11). Somitkann auf einenBlick die Trend-
einschatzung sowie die Verlasslichkeit der
Projektion eingeschatzt werden.

Bewertung der Gewissheit
Hoch (> 2,01)

Mittel (1,34 — 2,00)

Gering (< 1,33)

Abbildung 11: Bewertung der Gewissheit (eigene Dar-
stellung)

Ein mogliches Bewertungsschema, wel-
chesum weitere Kriterien erganzt werden
kann, istin Abbildung 12 dargestellt.

Im Rahmen der Klimawirkungsanalyse in
Olfen ergaben sich zum einen Herausfor-
derungen bei der Beschaffung raumlich
konkreter Daten und zum anderen dabei,
den Einfluss der Klimawirkungan der An-
derungdes sensitiven Systems zu identifi-
zieren.

Zu den Handlungsfeldern erster Ordnung
(Boden, Wasserhaushalt, Biodiversitat)
konnten Geodaten des Landes genutzt
und ausgewertet werden. Fir die Hand-
lungsfelder zweiter Ordnung, die von der
konkreten Landnutzung abhangig sind,
waren duBerst selten Geodaten und nur
vereinzelt konkrete Daten fir Olfen ver-
fugbar. Dennoch wurden fiir den GroRteil
der Klimawirkungen Indikatoren und kon-
krete Daten in der Analyse beriicksichtigt.
Der projizierte Zustand von Systemen
hangt neben den klimatischen Einfliissen
auch von anderen Anderungen der Klima-
wirkung, bzw. des sensitiven Systems, auf
Grundlage derklimatischen Anderungab.
Alle Analyseergebnisse mitden abgeleite-
ten Trends und der Abschatzungen der
Gewissheit wurden im Rahmen von Vali-
dierungsworkshops mit Fachexpert*in-
nen und lokalen Akteuren diskutiert und
validiert. Die dargestellte Bewertung der
Gewissheitergibtsich dabeiaus deraddi-
tivenVerknlpfungderordinal klassifizier-
ten Merkmalsauspragungen fiirdie dreiin
Abbildung 12 genannten Fragestellungen.

Wie passend ist der Indikator?

Wie hoch ist die Qualitat der Daten?

N PP O W NN - O

In wie weit stimmen die (Erfahrungs-)
werte von Expert*Innenund Ortskundi-

N P O W

gen mitdem Trend Gberein?

Kein Indikator

Teilweise passend

Uberwiegend passend

Sehr passend

Keine Daten

Raumlich nicht konkrete Daten
Aussagen firr den Kreis Coesfeld oder die Stadt
Olfen

Sehr hohe raumliche Auflsung

Keine Expert*innennaussagen
Unsichere/ unklare Aussagen

Teilweise Zustimmung von Expert*innen
Zustimmung von mehreren Expert*innen

Abbildung 12: Einschatzung des Indikators (eigene Darstellung)
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1.2.5 Bewertung der Klimawirkun-
gen

Unabhangig von dem analysierten Trend
der Klimawirkungen werden die einzel-
nen Elemente der Klimawirkungsketten
hinsichtlichihrer Bedeutungfiirdie lokale
Bevolkerung bewertet. Die Entscheidung
Uber die Bedeutung einzelner Systeme
kann z.B. die Gesamtbevdlkerung, eine
reprasentative Gruppe, die Politik oder
die Verwaltungtreffen. Diese Wertebene
wird unabhangig von der Sachebene be-

Dabei besteht die Herausforderung einer
politisch-normativen Bewertung unab-
hdngig von den analysierten Trendaus-
pragungen. Es soll das sensitive System
fur sich und nicht die Klimawirkung be-
wertet werden. AuBerdem besteht eine
Schwierigkeit darin, dass die einzelnen
Elemente der Klimawirkungskette nicht
immer trennscharf voneinanderabgrenz-
bar sind. Teilweise sind einzelne Klimawir-
kungen bereits von anderen Klimawirkun-
gen abgedeckt, wodurch der Eindruck
entsteht, dieselbe Frage wiirde doppelt

trachtet. Dafiir kann z.B. die folgende Fra- gestellt.
gestellung verwendet werden (s. Abb.
13): Welche Relevanz hat aus lhrer Sicht
die weitere Betrachtung folgenderKlima-
wirkungen?
Wie wichtigist die weitere Betrachtung von...?
Sehr wichtig MaRig wichtig Bereits ausreichend
... Klimawirkung 1 O ] [
... Klimawirkung 2 O ] [
... Klimawirkung 3 O [ N

Abbildung 13: Gewichtung der Klimawirkungen (eigene Darstellung)
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1.2.6 Ableitung des
Handlungserfordernisses

Fur die Bewertung einer Klimawirkung
und die Ableitung von Handlungserfor-
dernissen gilt es klar zwischen Sach- und
Wertebene zu unterscheiden. Die Klima-
wirkungsanalyse identifiziert den Trend
der Klimawirkung und bereitet somit die
Sachebene auf. Die Wertebene beurteilt,
unabhangig vom Trend, welche Bedeu-
tung ein konkretes, Schutzgut“fiir die Be-
volkerung hat. Die Wertebene bildet so-
mit die Bedeutung der Klimawirkung ab,
wahrend die Sachebene die Auspragung
konkreterKlimawirkungen bestimmt.

Die Zusammenflihrung von Sach- und
Wertebene driickt sich bei der Identifizie-
rung des Handlungsbedarfs aus. Beide
Ebenen werden gleichgewichtet bertick-
sichtigtund in einer Matrix zusammenge-
fihrt (s. Abb. 14). Beieinerstarken Klima-
wirkung und einer hohen Bedeutung ist
das Handlungserfordernis dementspre-
chend am héchsten. Fir die Matrixeintra-
gung der Sachebene wird die Richtung
der Trendauspragung nicht weiter be-
riicksichtigt, sondern nur das Anderungs-
mald. Somit bericksichtigt z.B. die Zeile
,starke Anderung”sowohl den Trend Zu-
nahme als auch Abnahme.

Aus dieser Matrix lasst sich somit derkon-
krete Handlungsbedarf bestimmen und
eine erste Priorisierung ableiten. AuBer-
dem kann bei der Aufstellung dieser Mat-
rix je Handlungsfeld die sektorale Betrof-
fenheitabgeleitet werden.

Ableitungdes Handlungserfordernis

Hoher Handlungsbedarf
Mittlerer Handlungsbedarf
Geringer Handlungsbedarf

Insgesamt wurde beim Handlungserfor-
dernis noch nicht die Gewissheit bertick-
sichtigt, die einer spateren Handlung
auch zugrunde gelegt werdensoll. Diesen
gilt es als eigener Faktor in die Strategie-
und MalBnahmenentwicklung mit einzu-
beziehen. Bei einer geringen Gewissheit
und einem hohen Handlungsbedarf ist
eine weitere Auseinandersetzung mitder
Klimawirkung notwendig, um die Gewiss-
heit zu erh6hen. Die Zusammenfihrung
von Sach- und Wertebene sollte im Rah-
men einer Strategieentwicklung weiter
vertieftwerden (Modul 2).

Sehr wichtig

Bedeutung der Klimawirkung far die Stadtbevélkerung - Wertebene

MiéRig wichtig Bereits ausreichend

Trend bei  Starke Klimawirkung 1

Anderung

Trockenheit Klimawirkung 2

- Moderate | Klimawirkung 3

Sachebene Anderung

Klimawirkung 4

Keine
Anderung

Abbildung 14: Bewertungsmatrix zur Bedeutung der Klimawirkung (eigene Darstellung)
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1.3 Ausblick auf folgende Mo-
dule

Der Modular aufgebaute Leitfaden wird
um folgende Module erweitert: Im zwei-
ten Modul wird die Strategieentwicklung
zur Anpassung angesichts der Handlungs-
bedarfe thematisiert. Darauf aufbauend
wird im dritten Modul die aus den Strate-
gien abgeleitete MaRnahmenentwicklung
vorgestellt. Im abschlieRenden vierten
Modul wird die Implementierung von
MaRnahmen vorgestellt und erste Erfah-
rungswerte aus dem kommunalen
Leuchtturmprojekt ANFO aufbereitet.
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Modul 2

Strategie-
entwicklung



Das zweite Modul des Leitfadens umfasst
die STRATEGIEENTWICKLUNG ZUR ANPASSUNG AN
TROCKENHEIT. Ziel diesesModulsist es, Hin-
weise zu geben, wie Kommunen Strate-
gien entwickeln kénnen, mit Hilfe derer
sie den in der KLIMAWIRKUNGSANALYSE TRO-
CKENHEIT herausgestellten Handlungser-
fordernissen innerhalb verschiedener lo-
kaler Handlungsfelder wie Stadtentwick-
lung, Wasserwirtschaft, Land- und Forst-
wirtschaft gerecht werden kénnen. Diein
diesem Modul beschriebenen Arbeits-
schritte sind dabei als beispielhaftes Vor-
gehen fir die Strategieentwicklung zu
verstehen.

Das Kapitel 2.1 umfasst die Konzeption
der STRATEGIEENTWICKLUNG ZUR ANPASSUNG
AN TROCKENHEIT und erldutert wichtige Be-
griffe in diesem Kontext. AulRerdem wird
ein Uberblick tiber den Ablauf der Strate-
gieentwicklung und die Beteiligung von
verschieden Akteur*innen innerhalb die-
ses Ablaufs gegeben. In Kapitel 2.2 wer-
den dann die einzelnen Arbeitsschritte
von der Aufbereitung der Analyseergeb-
nisse bis zur Validierung der Strategien
genauer erldutert.

Die fur die Strategieentwicklung in Olfen
spezifischen Festlegungen und Annah-
men werdenim Folgendeninorange hin-
terlegt. Die Ergebnisse der Strategieent-
wicklungfir Olfensindineinerseparaten
Veroéffentlichungonlineabrufbar:

https://www.olfen.de/de/umwelt-kli-
maschutz/forschungsprojekt-trocken-
heit.html

Die Strategien zur Anpassung an Trocken-
heitsollen einen Beitrag dazu leisten, die
zuvor herausgestellten Handlungserfor-
dernisse zu bearbeiten und damit die Ziel-
vorstellungen der verschiedenen Hand-
lungsfelderzuerreichen. Im Rahmen der
STRATEGIEENTWICKLUNG ZUR ANPASSUNG AN
TROCKENHEIT werden daher die Schliissel-
begriffe Handlungserfordernis, Zielvor-
stellung und Strategie oft verwendet, de-
ren Abgrenzung durch die folgenden De-
finitionenverdeutlicht werden sollen.

Ein Handlungserfordernis ist die Feststel-
lung, dass der jetzige oder voraussichtli-
che zukilinftige Zustand eines Systems
nicht politisch-legitimierten Zielen ent-
spricht, die sich aus Planungsdokumenten
derStadt ableitenlassen oderim Zuge der
Erstellung eines Klimaanpassungskon-
zepts formuliert werden und daher ein
Eingreifen notwendigist. In diesem Doku-
ment sind konkret die aus der KLIMAWIR-
KUNGSANALYSE TROCKENHEIT abgeleiteten
Handlungserfordernisse zur Anpassung
an Trockenheit in den verschiedenen
Handlungsfeldern gemeint.
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Eine Zielvorstellung beschreibt den ge-
wiinschten zuklinftigen Zustand eines
Systems. Im Zuge dieses Dokuments ist
der jeweilige gewlinschte Zustand der
einzelnen Handlungsfelder gemeint. Die
Erarbeitung dieser Zielvorstellungen wird
in Kapitel 2.2.2 genauer erldutert.

Eine Strategie ist eine grundsatzliche und
langfristige Vorgehensweise, um einen
gewinschten Zielzustand zu erreichen.

Die Handlungserfordernisse bilden also
eine BezugsgroBe zwischen den Zielvor-
stellungen und den Strategien, wie in Ab-
bildung 15 verdeutlicht wird. Sie zeigen
zum einen was getan werden muss, um
die Zielvorstellungen zu erreichen und bil-
den somit zum anderen den Anknip-
fungspunkt fur die Strategien.

Abbildung 15: Zusammenhang zwischen Zielvorstel-
lung, Handlungserfordernis und Strategie (eigene Dar-
stellung)

Die Durchfliihrung der Strategieentwick-
lung beruht auf insgesamt funf Arbeits-
schritten (s. Abb. 16), die im Folgenden
einzeln vorgestellt und anschlieRend in
den Unterkapitelnausgefiihrt werden.

1. Aufbereitung der
Analyseergebnisse

v

2. Durchfiihrung einer
Ideenwerkstadt

'

3. Strategieerarbeitung

v

4. Ausarbeitung des Bezugs zu den
Handlungserfordernissen

v

5. Validierung der Strategien

Abbildung 16: Arbeitsschritte der Strategieentwick-

lung (eigene Darstellung)

1. Aufbereitung der Analyseergebnisse

Zu Beginn der Strategieentwicklung wer-
den die Ergebnisse aus der Klimawir-
kungsanalyse aufbereitet, um die um-
fangreichen Inhalte fiir jedes Handlungs-
feld zusammenzufassen und so allen be-
teiligten Akteur*innen einen Uberblick zu
verschaffen.
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2. Durchfiihrung einer Ideenwerkstadt

Auf Grundlage der aufbereiteten Analy-
seergebnisse, insbesondere der Hand-
lungserfordernisse, findet im Rahmen ei-
ner Ideenwerkstatt die Entwicklung we-
sentlicher Zielvorstellungen und entspre-
chender Strategien statt. AuRerdem wird
die frihzeitige Involvierung relevanter
Akteur*innen sichergestellt.

3. Strategieerarbeitung

Im Anschluss an die Ideenwerkstatt wer-
den die Ergebnisse aufbereitet und die
Strategien, die in Zusammenarbeit mit
den Akteur*innen erarbeitet wurden,
durch weitergehende Recherchen er-
ganzt.

4. Ausarbeitung des Bezugs zu den
Handlungserfordernissen

Nach Abschluss der Strategieerarbeitung
wird im Einzelnen geprift, ob und inwie-
weit die Zielvorstellungen und Strategien
noch einen Bezug zu den Handlungserfor-
dernissen haben. Dazu wird textlich der
Bezugzwischen den Strategien und Hand-
lungserfordernissen erarbeitet. Anschlie-
Rend wird bewertet, in welchem MaR die
jeweilige Strategie auf das Handlungser-
fordernis einwirken kann, indem nume-
risch, aufgrund der zuvor textlich ausge-
arbeiteten Beziehung, ein Wert vergeben
wird.

5. Validierung der Strategien

Zuletzt werden Expert*innen flr die
Handlungsfelderin Einzelinterviews dazu

befragt, ob die erarbeiteten Strategien ih-
rer Meinung nach vollstandigsind und ob
sie mit der erfolgten Bewertung der Ein-
flisse der Strategie auf die Handlungser-
fordernisse Gbereinstimmen.

Fur die Strategieentwicklung der einzel-
nen Handlungsfelder wird spezifisches
Fachwissen bendtigt. Es missen geeig-
nete Strategien zur Bearbeitung der
Handlungserfordernisse und Erreichung
der Zielvorstellungen gefunden werden.
Zudem muss die Auswahl der Strategien,
sowie deren Einfluss auf die Handlungser-
fordernisse validiert werden. Da die The-
menvielfalt der einzelnen Handlungsfel-
der grof ist, sollte auf das Wissenvon Fa-
chexpert*innen zuriickgegriffen werden.
Dabei kdnnenverschiedene Expert*innen
passend fir die einzelnen Handlungsfel-
der ausgewadhlt und in geeigneter Form
beteiligt werden. An verschiedenen Stel-
len der Strategieentwicklungist die Ein-
bindung von Expert*innen moglich und
empfehlenswert. Diese werden im Fol-
genden aufgefihrt.

Arbeitsschritt 1: Aufbereitung der Ana-
lyseergebnisse
e Keine Beteiligungerforderlich

Arbeitsschritt 2: Durchfiihrung einer
Ideenwerkstatt

¢ Beteiligte Akteur*innen: Wissenschaft,
Verwaltung, Praxis und Stadtgesellschaft
e Format: Auftaktgespréach, Input zur Kli-
mawirkungsanalyse, Kleingruppenarbeit
und —diskussion, Plenumsdiskussion
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Arbeitsschritt 3: Strategieentwicklung

¢ Indirekte Beteiligung: Die gemeinsam
mit den Akteur*innen erarbeiteten Stra-
tegienwerden durch Recherchen ergénzt

Arbeitsschritt 4: Ausarbeitung des
Handlungserfordernisbezugs
¢ Keine Beteiligungerforderlich

Arbeitsschritt 5: Validierung der Strate-
gien

» Beteiligte Akteur*innen: Expert*innen
fur die jeweiligen Handlungsfelderz.B.
aus der Verwaltung

e Format: Expert*inneninterviews

e Zusatzlich zur Validierung durch Ex-
pert*innenist eine politische Legitima-
tion der Strategien erforderlich

Mogliche Akteur*innen zur Beteiligung
bei der Strategieentwicklung sind im Fol-
genden aufgelistet:

Akteur*innen aus Olfen

Handlungsfeld Landwirtschaft
e Lokale Landwirte
e Landwirtschaftskammer
e Naturschutzbehérde

Handlungsfeld Forstwirtschaft
e Stadtverwaltung
e Regionalforstamt

Handlungsfeld Stadtentwicklung
e Bau- und Planungsamt
e Planungsbiiro

Gartnerei

Baumschule

Handlungsfeld Wasserwirtschaft
e LANUV, Fachbereich Hydrologie
e Infrastruktur-und Versorgungsun-
ternehmen
e Untere Wasserbehorde

Sonstige
e Klimaschutzmanager*in
e Birgermeister*in

Die im Kapitel 2.1.1 aufgefihrten Arbeits-
schritte werden in den folgenden Unter-
kapiteln ausfihrlich erlautert.

Die Analyseergebnisse werden mit dem
Ziel aufbereitet, den Akteur*innen einen
Uberblick iiber die umfangreichen Inhalte
Zu jedem Handlungsfeld zu verschaffen.
Zu diesem Zweck wird fir jedes Hand-
lungsfeld ein Ergebnisposter miteiner zu-
sammenfassenden Darstellung der Analy-
seergebnisse erarbeitet. Diese werden
genutzt, um im Rahmen der Ideenwerk-
statt an die Ergebnisse anzuschlieRen.

Abbildung 17 zeigt beispielhaft den Auf-

bau eines Ergebnisposters fir das Hand-
lungsfeldes Landwirtschaft.
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Wirkungskette

Innerhalk des Handlungsfeldes werden
mégliche Auswirkungen anhaltender
Trockenhelt Dbar Wirkungsketten dargeste
Die tatsdchliche Auspragung von Trockenheit
wird im darauffolgenden Schritt fir jede
Klimawirkungsfolge ginzeln analysiert.
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Abbildung 17: Darstellung der Analyseergebnisse des Handlungsfeldes Landwirtschaft (eigene Darstellung)
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Eine Ideenwerkstattistein Verfahren, bei
dem durch den Einsatz unterschiedlicher
Methoden mit verschiedenen Akteur*in-
nen Ideen erarbeitet, hinterfragt und ge-
staltet werden konnen (Senatsverwal-
tung far Stadtentwicklung und Umwelt
Berlin, 2012). Ziel der Ideenwerkstatt ist
es, durch die friihzeitige Beteiligung rele-
vanter Akteur*innen eine gemeinsame
Blickrichtung zu entwickeln und darauf
aufbauend gemeinsam Zielvorstellungen
und Strategien zu konzipieren.

Die Erarbeitung der Strategien erfolgt in
den Workshops je Handlungsfeld und
wird im Anschluss in der Gesamtheit be-
trachtet. Bei der Auswahl der Teilneh-
mer*innenwird ein transdisziplindrer An-
satz verfolgt. Eswerden Akteur*innen aus
der Praxis, Wissenschaft, Verwaltungund
Stadtgesellschaft beteiligt. Die Veranstal-
tung sollte genug Raum fiir Diskussion las-
sen, aber nicht zu viel Zeit beanspruchen,
da Akteur*innen sonst gegebenenfalls
von der Lange abgeschreckt sind und
nicht teilnehmen.

Die in Olfen durchgefihrte Ideenwerk-
statt wurde flireine Lange von 3 Stunden/
180 Minuten angesetzt. Wie ein Zeitplan
fur eine Ideenwerkstatt aussehen kann,
istim Folgenden dargestellt.

Zeit Was
15 Min. Ankommen
Plenum BegriRung,
Vorstellung,
Stimmungsbild
30 Min. Input
Plenum Ergebnisse der Klimawir-
kungsanalyse,
Bestehende Leitbilder
und laufende Aktivitaten
in Olfen
15 Min. Rundgang
Individuell Freier Rundgang durch
die Analyseergebnisse
(auf Plakaten im Raum
verteilt)
60 Min. Strategieentwicklung
Woldcafe/ Kleingruppenarbeit je
offeneKlein- | Handlungsfeld: Stadtent-
gruppenar- wicklung, Wasserwirt-
beit schaft, Landwirtschaft,
Forstwirtschaft
Leitfragen
1. Welche Zielvor-
stellungen gibt es
fir das jeweilige
Handlungsfeld?
2. Welche Strate-
gien konnen kon-
kret benannt wer-
den?
10 Min. Pause
30 Min. Vorstellung und Gesamt-
diskussion
Plenum
Vorstellung je Handlungs-
feld
Synergien und Konflikte -
Welche Zusammenhange
bestehen zwischen den
Handlungsfeldern? Wel-
che Querbeziige?
10 Min. Ausblick
Plenum
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Im Anschluss an die Ideenwerkstatt wer-
den die Ergebnisse aufbereitet. Die mit
den Akteur*innen aufgestellten Zielvor-
stellungen werden konkretisiert und die
gemeinsam  erarbeiteten Strategien
durch zusatzliche Recherchen erganzt

und spezifiziert.

Die so zusammengestellten Strategien
werden in Strategiefelder aufgeteilt.
Dadurch kann die Vollstandigkeit der
Strategien innerhalb der Strategiefelder
sichergestellt und die Ubertragbarkeit
von Strategien zwischen den Strategiefel-
dern gepriiftwerden.

Im Folgendensind beispielhaft die fiir das
Handlungsfeld Landwirtschaft entwickel-
ten Strategien und deren zugehdorige Stra-
tegiefelderdargestellt.

Handlungsfeld Stadtentwicklung

Strategiefeld | Strategien

Organisatori- | e Ressourcen bereitstellen

scher e Personal aufstocken
Rahmen e Fachwissen erarbeiten
und verbreiten
Pflanzen e Pflanzenauswahl
anpassen
e Pflanzenanbau
optimieren
Boden e Erosion mindern
e Wasseraufnahmekapazi-
tat erhéhen

e Verdunstung reduzieren

Wasser e |nnovativ bewassern
e Wasser zurlickhalten
e Grundwasser anreichern

Tierhaltung e Tierhaltung anpassen

Gefahrenvor- [ e  Flurbrinde vorbeugen
beugung- und vorbereiten
und abwehr

Nach der AufbereitungderZielvorstellun-
gen und Strategien wird Gberprift, inwie-
weit diese noch in Bezug zu den Hand-
lungserfordernissen stehen. Dazu wird
zunachst fir jede Zielvorstellung unter-
sucht, ob ein Bezug zu den einzelnen
Handlungserfordernissen besteht. Im An-
schluss daran wird der Einfluss der Strate-
gien auf die einzelnen Handlungserfor-
dernisse textlich beschrieben. Zuletzt
wird aufgrund der textlich ausgearbeite-
ten Beziehungbewertet, in welchem Mal
die einzelnen Strategien auf die Hand-
lungserfordernisse einwirken.

Die im Zuge dieses Vorgehens textlich
ausgearbeiteten Beziehungen zwischen
den Handlungserfordernissen und Strate-
gen ermoglichen es aulRerdem, fir die
spatere MaRnahmenentwicklungabzuse-
hen, welchen Anforderungen die Mal3-
nahmen genligen missen.

Die Bewertung des Einflusses der Strate-
gien auf die Handlungserfordernisse wird
auf einer Skala von 0-2 wie folgt vorge-
nommen:

Bewertung des Einflusses der Strategie
auf die Handlungserfordernisse

Starker Einfluss auf das
Handlungserfordernis (2/2)

Moderater Einfluss auf das
Handlungserfordernis (1/2)

Kein Einfluss auf das
Handlungserfordernis (0/2)

Abbildung 18: Bewertungsskala Einfluss Strategien auf
Handlungsfelder (eigene Darstellung)
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Im Anschluss an die Erarbeitung der Stra-
tegien und der Ausarbeitung des Hand-
lungserfordernisbezugs, findet die Vali-
dierung der Strategien statt. Dafir wer-
den Expert*innen fir die jeweiligen
Handlungsfelder in Einzelinterviews dazu
befragt, ob die erarbeiteten Strategien ih-
rer Meinung nach vollstandig sind oder
Strategien fehlen und ob sie mit der er-
folgten Bewertung der Einfllisse der Stra-
tegien auf die Handlungserfordernisse
Ubereinstimmen.

Eine beispielhafte Auswahl von Berei-
chen, aus denen Expert*innenfirdie ein-
zelnen Handlungsfelder interviewt wer-
denkoénnten, istim Folgenden aufgelistet.

Expert*innen fiir Validierungsinterviews
Handlungsfeld Landwirtschaft
e Landwirtschaftskammer

Handlungsfeld Forstwirtschaft
e Regionalforstamt

Handlungsfeld Stadtentwicklung
e Bau-und Planungsamt

Handlungsfeld Wasserwirtschaft
e Untere Wasserbehorde

Der modular aufgebaute Leitfaden wird
um folgende Module erweitert: Im drit-
ten Modul wird die aus den Strategien ab-
geleitete MalRnahmenentwicklung darge-
stellt. Im abschlieBenden vierten Modul
wird dann die Implementierung von MaR-
nahmenvorgestelltund erste Erfahrungs-
werte aus dem kommunalen Leuchtturm-
projekt ANFO aufbereitet.
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Modul 3

MalRnahmen-
entwicklung




3. MaBhahmenentwicklung

Das dritte Modul des Leitfadens umfasst
die MARNAHMENENTWICKLUNG ZUR ANPASSUNG
AN TROCKENHEIT. Es zeigt Kommunen auf,
wie auf Grundlage der im Rahmen der
STRATEGIEENTWICKLUNG TROCKENHEIT erarbei-
teten Strategien, MaBnahmen zur Anpas-
sung an Trockenheit entwickelt werden
kénnen. Mit diesen MalRnahmen sollen
die Kommunen schlieRlich in der Lage
sein, den herausgestellten Handlungser-
fordernissen der KLIMAWIRKUNGSANALYSE
TROCKENHEIT innerhalb der Handlungsfel-
der Stadtentwicklung, Wasserwirtschaft,
Land- und Forstwirtschaft zu begegnen.

Zunachst wird in Kapitel 3.1 auf die Kon-
zeption der MARNAHMENENTWICKLUNG ZUR
ANPASSUNG AN TROCKENHEIT eingegangen,
welche durch die Erlauterung wichtiger
Begrifflichkeiten sowie einen Uberblick
Uber den Ablauf der Arbeitsschritte und
die Beteiligung von verschiedenen Ak-
teur*innen erganzt wird. Anschliellend
werden in Kapitel 3.2 die einzelnen Ar-
beitsschritte von der Mallnahmenzusam-
menstellung bis zur Erstellung eines Mal3-

nahmenkataloges ausgefihrt.

3.1 Konzeption der MaRnah-
menentwicklung

Aufbauend auf den Strategien aus dem
Leitfaden Modul 2 werden die MaRnah-
men zur Anpassungan Trockenheit entwi-
ckelt. Diese sollen zur Bearbeitung der
Handlungserfordernisse dienen und so-
mit auch zur Erreichung der Zielvorstel-
lungen der verschiedenen Handlungsfel-
der beitragen. Die Schllsselbegriffe
Handlungserfordernis,  Zielvorstellung
und Strategie wurden im vorherigen Mo-
dul definiert. Im Rahmen des Leitfaden-
modul 3 MARNAHMENENTWICKLUNG wird
erstmals der Schlisselbegriff MaBnahme
verwendet, der im Folgenden definiert

wird.

Eine MaRnahme ist eine Handlung oder
ein Mittel, die/das dazu beitragt, dass ein
klar definiertes Ziel erreicht wird. Mal3-
nahmen werden in der Regel von Strate-
gien abgeleitet und weisen daher einen
Bezug zu den Zielvorstellungen auf. Es
kénnen verschiedene MalRnahmen ge-
blindelt fir die Zielerreichung eingesetzt
werden.

3.1.1 Arbeitsschritte der MaRRnah-
menentwicklung

Die MaBRnahmenentwicklung wird in flnf
Arbeitsschritten umgesetzt (s. Abb. 19),
welche im Anschluss kurz beschrieben
und im darauffolgenden Kapitel umfas-
send erldautert werden.
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MaBnahmen-
zusammenstellung

v

Ausarbeitung des
Strategiebezuges

v

Erstellung von
MaBnahmensteckbriefen

v

Durchfliihrung eines
MaBnahmenworkshops

v

Erstellung eines
MaBnahmenkatalogs

Abbildung 19: Arbeitsschritte MalRnahmenentwick-
lung (eigene Darstellung)

1. MaBnahmenzusammenstellung

Zu Beginn der MaRnahmenentwicklung
werden mogliche MaBRnahmen zur Anpas-
sung an Trockenheit in den einzelnen
Handlungsfeldern zusammengetragen.
Die Erarbeitung der MalRinahmenliste er-
folgt mit Hilfe von Recherchen und Vor-
schlagen, welche im Rahmen der ersten
Ideenwerkstatt sowie Expert*inneninter-
views der Strategieentwicklung als zu-
satzliche Information fir den spateren
Projektverlauf beigesteuert wurden. Die
Sammlung von MaRnahmen dient als all-
gemeine erste Ubersicht iber mogliche
Handlungen und Mittel in den Handlungs-
feldern.

2. Ausarbeitung des Strategiebezugs

Im zweiten Schritt wird jede MalRnahme
hinsichtlich ihrer Wirksamkeit in Bezug
auf die Strategien bewertet. Dieser Pro-
zess dient der Priorisierung der MaRnah-
men. Dariber hinaus kann erstmalig die
Wirksamkeit in Bezug auf die Strategien
und dementsprechend die Handlungser-
fordernisse sowie Zielvorstellungen ein-
geschatzt werden.

3. Erstellung von MaBnahmensteckbrie-
fen

Mit Hilfe weiterer Recherche werden im
nachsten Schritt Steckbriefe fir die ein-
zelnen MaBRnahmen erstellt. Die Steck-
briefe dienen als Grundlage fiir den an-
schlieBenden Mallnahmenworkshop so-
wie den MalBnahmenkatalog.

4. Durchfithrung eines Mallnahmen-
workshops

Der MalRnahmenworkshop dient der Dis-
kussion der ausgewadhlten Mallnahmen
im jeweiligen Handlungsfeld. Auf Grund-
lage der zuvor erstellen Steckbriefe wer-
den die gesammelten Informationen
Uberprift, erganzt und die Mallnahmen
hinsichtlichihrer Wirksamkeitim generel-
len sowie im ortlich spezifischen Kontext
durch die Expert*innen bewertet. Dies
stellteine wichtige Grundlage fiir die spa-
tere Umsetzung von PilotmalBnahmen
dar.

30



5. Erstellung eines MaRnahmenkatalogs

Im Anschluss an den Workshop werden
die Ergebnisse aufbereitet und durch wei-
tere Recherchen ergdnzt. Die MaRnah-
mensteckbriefe werden in einem umfas-
senden Malnahmenkatalog fiir jedes
Handlungsfeld zusammengetragen.

3.1.2 Beteiligung von Fachak-
teur*innen

Die Entwicklung und Auswahl von geeig-
neten Malnahmen zur Anpassungan Tro-
ckenheit flr die einzelnen Handlungsfel-
der erfordertaufgrund der groen Anzahl
an moglichen Anpassungsmallinahmen
spezifische, 6rtliche Fachkenntnisse. Aus
diesem Grund sollten verschiedene Ex-
pert*innen fir die einzelnen Handlungs-
felder an dem Prozess beteiligt werden.
Die Einbindung von Expert*innen ist, wie
nachfolgend gezeigt, an verschiedenen
Stellen der MaRBnahmenentwicklung
moglich und empfehlenswert.

Arbeitsschritt 1: MaBnahmenzusam-
menstellung

¢ Indirekte Beteiligung: Informationen
und Anmerkungen aus vorangegangenen
Beteiligungsformaten werden durch ei-
gene Recherche ergadnzt

Arbeitsschritt 2: Ausarbeitung des Stra-
tegiebezuges

e Keine Beteiligungerforderlich, aber
grundsatzlich moglich

Arbeitsschritt 3: Erstellung von Ma3nah-
mensteckbriefen
¢ Keine Beteiligungerforderlich

Arbeitsschritt 4: Durchfiihrung eines
MaRnahmenworkshops

e Beteiligte Akteur*innen: Wissenschaft,
Verwaltung, Praxis und Stadtgesellschaft
e Format: Auftaktgesprach, Input zur
Strategieentwicklung, Kleingruppenar-
beitund —diskussion

Arbeitsschritt 5: Erstellung eines MakR-
nahmenkatalogs

¢ Indirekte Beteiligung: Informationen
und Anmerkungen aus dem MaBnah-

menworkshop werden weiterverarbeitet
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3.2 Erlauterung der Arbeits-
schritte der MalBnahmenent-
wicklung

Die im Kapitel 3.1.1 aufgefiihrten Arbeits-
schritte werden in den folgenden Unter-
kapitelnausfuhrlich erlautert.

3.2.1 MalRnahmenzusammenstel-
lung

Um eine moglichst vollstandige Liste von
MalBnahmen zur Anpassung an Trocken-
heit zu erstellen, werden Informationen
und Anmerkungen aus den vergangenen
Beteiligungsformaten durch ausfihrliche
Recherchen ergdnzt. Die Mallnahmen
werden dabei nach Handlungsfeldem
aufgeteilt und verschaffen den Projektbe-
arbeitenden einen ersten Uberblick tiber
die umfangreichen Mdglichkeiten auf die

zuvor herausgestellten Handlungserfor-
dernisse zureagieren. Des Weiteren dient
die Recherche derVorbereitung des MaR-
nahmenworkshops mit Expert*innenund
beteiligten Akteur*innen.
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3.2.2 Ausarbeitung des Strategie-
bezuges

Im zweiten Schritt werden die einzelnen
Malnahmen hinsichtlich ihrer Wirksam-
keitin Bezug auf die Strategien desjewei-
ligen Handlungsfeldes bewertet. Hierfir
wird der Bezug zwischen der einzelnen
MalBnahme sowie Strategie textlich auf-
bereitet. AnschlieRend wird bewertet, in
welchem MaR die jeweilige MaBnahme
auf die einzelne Strategie einwirken kann,
indem numerisch, aufgrund der zuvor
textlich ausgearbeiteten Beziehung, ein
Wert vergeben wird. Die jeweiligen
Werte werden am Ende addiert und er-
moglichen eine Priorisierung der Mal-

nahmen.

g 0 = kein Beitrag )
\.
~ .

1 = moderater Beitrag )
.
r .

2 = hoher Beitrag )
.

Abbildung 20: Einteilung der Werte fiir die Bewertung
der MaBnahmen (eigene Darstellung)

3.2.3 Erstellung von Malinahmen-
steckbriefen

Im Anschluss werden fiirdie MaBnahmen
in den einzelnen Handlungsfeldern mit
Hilfe weiterer Recherchen Steckbriefe er-
stellt. Die Steckbriefe enthalten dabei so-
wohl Informationen zu den betreffenden
Strategien, Kosten und Synergien und
Konflikten mit anderen MalRnahmen, als
auch zu beteiligten Akteur*innen in der
Planung und Umsetzung sowie Umset-
zungsinstrumenten. Sie dienen im An-
schluss als Grundlage fiir den Malnah-

menworkshop.
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REGEN- UND BETRIEBSWASSERNUTZUNG IM HAUSHALT, IM GEWERBE UND IN DER

INDUSTRIE

HANDLUNGSFELD

Wasserwirtschaft

STRATEGIE(N)

Wasser sparsam nutzen, Mutzung von Betriebs- und Regenwasser, Sensibilisierung
durch Informaticnen

BESCHREIBUNG

Der verantwortungsvelle Umgang mit Wasser wird immer wichtiger, vor allern
wahrend Trockenheitsperioden (CROHE 2020). Die einfachste Art anfallendes
Regenwasser zu nutzen, ist eine an die Regenrinne angeschlossene Regentonne. Das
gesammelte VWasser kann anschliefiend zu Bewdsserungszwecken genutzt werden
und somit den Wasserverbrauch aus dem Hahn reduzieren (Verbraucher-zentrale
2022). Etwas aufwendiger ist die Integration von doppelten Leitungsnetzen in neuen
Cebauden, die die Wiederverwendung won Crauwasser sowie die Mutzung won
Regenwasser fordern, um den \Wasserverbrauch sparsamer ru  gestalten
Betriebswasser hat keine Trinkwasserqualitat und ist. z. B. gefiltertes Regenwasser
und aufoersitetes Crauwasser. Damit darf in privaten Haushalten der Carten
gegossen, der FuBboden gewischt, die Toilette gespilt und die \Wasche gewaschen
werden, In  Landwirtschaft, Gewerbe und Industrie ergeben  sich  weitere
Moglichkeiten wie etwa der Einsatz zur Cebaudekuhlung (Fachplaner Magazin fur
technische Cebdudeausristung 2021},

ZEITHORIZONT BIS
ZUR UMSETZUNG

Langfristig (»5 |ahre)

ERSTELLUNGS- Beispiel
KOSTEN IN Crauwasserrecycling: 5.000 - 6 000€ {dpa & Ntv 2009)
STUCKKOSTEN
UNTERHALTUMNGS- Beispiele:
KOSTEN IM Crauwasserrecycling: 60 - 500€/Jahr (Kerpen & Zapf 2005: 92)
STUCKKOSTEN Regenwassernutzung: 75 - 150€/|ahr (Sieker 2022a)

3 [ Skegerny |
GESAMTKOSTEN 4000 - 21.000€ = ]|

|_

WIRKSAMEKEIT Hoch

KOSTENEFFIZIENZ

AKTEURE/ Eigentimer (Haushalte, Betriebe, Kommunen, Industrie etc.)
KOOPERATIONS-

PARTMNER

UMSETZUNGS- Es bestelt Anzeigepflicht vor dem Bau einer Regen- und Crauwasser=
INSTRUMENT nutzungsanlage beim Wasserversorger und beim Cesundheitsamt,

Eventuell Festsetzung laut kommunaler Abwassersatzung,
Anreiz durch Senkung der Wasserkosten

Abbildung 21: Beispielhafter MaBnahmensteckbrief aus dem Handlungsfeld Stadtentwicklung (eigene Darstellung)
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3.2.4 Durchfihrung eines Mal3nah-
menworkshops

Die Durchfiihrung eines MalRnahmen-
workshops dient der Validierung und Er-
ganzung der zusammengetragenen Infor-
mationen in den Steckbriefen. Hierfir
werden Fachakteur*innen eingeladen,
die durch einen Rickblick auf die voran-
gegangene Strategieentwicklung in das
Thema geleitet werden. Daraufhin wer-
den die Expert*innen und Akteur*innen
in Kleingruppen den jeweiligen Hand-
lungsfeldern zugeteilt. In jeder Klein-
gruppe liegen die Steckbriefe sowie eine
Liste der MaRBnahmen aus. Die Steck-
briefe werden einzeln Gberprift und bei
Bedarf erganzt oder berichtigt. Am Ende
jedes Steckbriefes werden die einzelnen
MalBnahmen mit Blick auf ihre generelle
Wirksamkeit zur Anpassung an Trocken-
heitsowie im Hinblick aufihre lokal spezi-
fische Umsetzbarkeit durch die Fachak-
teur*innen bewertet. Diese Bewertung
dient unter anderem der Einschdtzung
der Akzeptanz der MaRnahmen in der
Kommune. Neben der Bewertung der
Malnahmen kann die Mallnahmenliste in
jedem Handlungsfeld mit Hilfe der Ex-
pert*innen durch weitere geeignete

MaRnahmen und Ideen erganzt werden.
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3.2.5 Erstellung eines MaRnahmen-
katalogs

Im Anschluss an den MalRnahmen-
workshop werden die Ergebnisse aufbe-
reitetund abschlieBend die Steckbriefe in
Form eines umfassenden MaBRnahmenka-
talogs fir jedes der Handlungsfelder zu-
sammengefasst. Zusatzlich zu den Steck-
briefen werden mogliche Fordermaoglich-
keiten zur Finanzierung der Mallnahmen
zusammengetragen. Der MaBnahmenka-
talog soll fiir Akteur*innen bundesweit
als Hilfestellung zum Umgang mitden Fol-
gen von Trockenheitdienen.

3.3 Ausblick auf folgende Mo-
dule

Im Leitfadenmodul 4 wird die Implemen-
tierung von MaRnahmen thematisiert
und es werden erste Erfahrungswerte aus
dem kommunalen Leuchtturmprojekt
ANFO aufbereitet.
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Modul 4

Implemen-
tierung



Das vierte Modul des Leitfadens beschaf-
tigt sich mit der IMPLEMENTIERUNG VON MAR-
NAHMEN. Es zeigt Kommunen auf, wie die
im Rahmen der MARNAHMENENTWICKLUNG,
erarbeiteten MaBnahmen zur Anpassung
an Trockenheit umgesetzt werden kon-
nen und welche Potenziale und Hemm-
nisse in diesem Kontext zu beachten sind.
Die Implementierung der MalRnahmen
soll die Kommunenin die Lage versetzten,
den herausgestellten Handlungserforder-
nissen der KLIMAWIRKUNGSANALYSE TROCKEN-
HEITinnerhalb der Handlungsfelder Stadt-
entwicklung, Wasserwirtschaft, Land-
und Forstwirtschaft zu begegnen.

Zunachst wird in Kapitel 4.1 auf die Kon-
zeption der IMPLEMENTIERUNG VON MARNAH-
MEN eingegangen, welche durch die Erkla-
rung wichtiger Begrifflichkeiten sowie ei-
nen Uberblick iber den Ablauf der Ar-
beitsschritte und die Beteiligung von Ak-
teur*innen vervollstandigt wird. Anschlie-
Rend werden in Kapitel 4.2 die einzelnen
Arbeitsschritte von der Ermittlung des
Verhaltnisses von Kosten und Wirksam-
keit der MaBnahmen bis zum AnstoRen
einzelner PilotmaBnahmen ausgefihrt.
AbschlieRend beschéftigt sich Kapitel 4.3
mit Potenzialen und Hemmnissen bei der
MaRBnahmenimplementierung.

Die fur die MaRnahmenimplementierung
in Olfen spezifische Annahmen und Ar-
beitsschritte werden im Folgenden in
hellblau hinterlegt. Die Ergebnisse der
MaRnahmenentwicklungin Olfensindin

einer separaten Verdéffentlichung online
abrufbar: https://www.olfen.de/de/um-
welt-klimaschutz/forschungsprojekt-
trockenheit.html

Aufbauend auf den Anpassungsmalinah-
men, deren Erarbeitung in Leitfadenmo-
dul 3 erlautert wird, werden MaBnahmen
ausgewahlt, deren Umsetzung prioritarin
derKommune angestolRen werden. Durch
die Umsetzung bzw. Implementierung
sollen die Handlungserfordernisse bear-
beitet und somit ein Beitrag zur Errei-
chung der Zielvorstellungen in den ver-
schiedenen Handlungsfeldern geleistet
werden. Im Rahmen des Leitfadenmodul
4 wird erstmals der Schlisselbegriff Pilot-
maBnahmen verwendet, der im Folgen-
den definiertwird.

PilotmaBnahmen sind MalRnahmen zur
Implementierung neuer Handlungsan-
sdtze. Sie beziehen sich in der Regel auf
die Ubertragung einer bewihrten Praxis
aus eineranderen Region oder eineman-
deren Forschungsprojekt (Niedersachsi-
sches Ministerium flir Bundes- und Euro-
paangelegenheiten und Regionale Ent-
wicklungo.J.; Martinez 2021).
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Die Implementierung der Mallnahmen
vollzieht sich in drei Arbeitsschritten (s.
Abb. 22), welche im Anschluss kurz be-
schrieben undim darauffolgenden Kapitel
umfassend erldutert werden.

1. Kosten-Wirksamkeits-Analyse
v

2. MaBnahmenpriorisierung
v

3. Einleitung der Implementierung

Abbildung 22: Arbeitsschritte MaBnahmenimplemen-

tierung (eigene Darstellung)

1. Kosten - Wirksamkeits - Analyse

Zu Beginn der Implementierung wird das
Verhaltnis zwischen Kosten und Wirksam-
keit der Anpassungsmallnahmen ermit-
telt. Diesgeschieht durch das Zusammen-
fihren der ermittelten Kosten der MaR-
nahmen, mit den Einschatzungen derer
generellen Wirksamkeit aus dem voran-
gegangenen Workshop, in einer Kosten-
Wirksamkeits-Analyse. Die Ergebnisseder
Analyse sind ein wichtiges MaR fiir die Be-
wertung der Wirtschaftlichkeit der Mal3-
nahmen und vervollstiandigen damit die
Malnahmensteckbriefe.

2. MaRBnahmenpriorisierung

Im zweiten Schritt werden die MalRnah-
men auf Grundlage ihres Kosten-Wirk-
samkeits-Verhaltnisses sowie der Ein-
schatzung ihrer ortsspezifischen Umsetz-
barkeit priorisiert. Die Priorisierung dient
der Auswahl von MalRnahmen, deren Im-
plementierungvorrangig betrachtet wird.

3. Einleitung der Implementierung

Fir eine Auswahl von MaBnahmen mit
hoher Prioritdt werden je Handlungsfeld
Vorgehensweisen zu deren Implementie-
rung entwickelt. Dabei handeltes sichum
einensehrindividuellen Prozess, bei dem
verschiedenste Faktoren beriicksichtigt
werden.

Die Auswahl und Umsetzungvon geeigne-
ten MaBnahmen zur Anpassung an Tro-
ckenheit flr die einzelnen Handlungsfel-
der erfordert spezifische fachliche und
ortliche Kenntnisse. Aus diesem Grund
solltenverschiedene Expert*innen fir die
einzelnen Handlungsfelder an dem Pro-
zess beteiligt werden. Die Einbindung von
Expert*innen ist, wie nachfolgend ge-
zeigt, an verschiedenen Stellen im Pro-
zess der MalBnahmenimplementierung
moglich und zum Teil zwingend erforder-
lich.
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Arbeitsschritt 1: Kosten- Wirksamkeits-
Analyse

¢ Indirekte Beteiligung: Informationen
zur generellen Wirksamkeit der MaRnah-
men aus dem MalRnahmenworkshop
werden weiterverarbeitet

Arbeitsschritt 2: Mallnahmenpriorisie-
rung
¢ Indirekte Beteiligung: Informationen

zur ortsspezifischen Wirksamkeit aus
dem MaRRnahmenworkshop werden wei-
terverarbeitet

Arbeitsschritt 3: Einleitung der Imple-
mentierung

e Beteiligte Akteur*innen: Vertreter*in-
nen aus Verwaltungund Praxisaus den
verschiedenen Handlungsfeldern

e Format: Workshops und Gesprache

Die im Rahmen der MaBnahmenimple-
mentierung in Olfen beteiligten Ak-
teur*innensind im Folgenden aufgelistet:

Akteur*innen aus Olfen

Handlungsfeld Landwirtschaft
e Landwirt*innen
e Baumschule
e Bau- und Planungsamt Stadt Olfen

Handlungsfeld Forstwirtschaft
e Forster*innen
e Untere Naturschutzbehorde
e Naturschutzzentrum
e Bau- und Planungsamt Stadt Olfen

Handlungsfeld Stadtentwicklung
e Bau- und Planungsamt Stadt Olfen
e Bauhof

Handlungsfeld Wasserwirtschaft
e Bau- und Planungsamt Stadt Olfen

Sonstige
e Biirgermeister*in

Die im Kapitel 4.1.1 aufgefiihrten Arbeits-
schritte werden in den folgenden Unter-
kapitelnausfuhrlich erlautert.

Im Rahmen der Erstellung der MalRnah-
mensteckbriefe (s. Modul MARNAHMENENT-
WICKLUNG) wurden die Erstellungs- und
Unterhaltungskosten fir die einzelnen
MaRnahmen ermittelt. Zudem wurde im
Zuge des MaRBnahmenworkshops (s. Mo-
dul MARNAHMENENTWICKLUNG) die generelle
Wirksamkeit der MaBnahmen zur Anpas-
sung an Trockenheiterhoben. Um Kosten
und Wirksamkeitzusammenzufihren und
so das Kosten-Wirksamkeits-Verhaltnis
der MalRnahmen zu bestimmen, wurden
die Kosten mit derselben statistischen
Methode der Klassierung wie die Bewer-
tungen der Wirksamkeit, in die gleiche
Anzahl an Klassen eingeteilt. Nach Zusam-
menfihrungderFaktoren in einer Matrix,
wurde das Kosten-Wirksamkeits-Verhalt-
nis in den MalRnahmensteckbriefen er-
ganzt.

Abbildung 23 zeigt wie Kosten und Wirk-
samkeitfirdie Manahmenin Olfenin ei-
ner Matrix zusammengefiihrt wurden,
um das Kosten-Wirksamkeits-Verhaltnis
zu bestimmen.
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Kosten | Hoch Mittel | Gering | Sehr
gering

Wirk-
samkeit

Sehr
gering

Gering

Mittel

Hoch

Abbildung 23: Kosten-Wirksamkeitsmatrix (eigene
Darstellung)

Nach Vervollstandigung der Steckbriefe
durch das Kosten-Wirksamkeits-Verhalt-
nis wurde auf Grundlage der Bewertung
der generellen Wirksamkeit und der lokal
spezifischen Umsetzbarkeit (s. Modul
MARNAHMENENTWICKLUNG), eine Auswahl
an Mallnahmen zusammengestellt, die
bei der Implementierung priorisiert wer-
den sollten.

Fiir die Priorisierung von MaBnahmen in
Olfenwurde die Bewertung der Wirksam-
keitund lokalen Umsetzbarkeitin den vier
Kategorien ,sehr gering”, ,gering”, , mit-
tel“und ,hoch” in die numerischen Kate-
gorien 1 — 4 Ubersetzt und die durch-
schnittliche Einschatzung der Wirksam-
keit und Umsetzbarkeit ermittelt. Durch
die Addition der durchschnittlichen Be-
wertung der generellen Wirksamkeit und
der durchschnittlichen Bewertung der lo-
kalen Umsetzbarkeit wurde ein Gesamt-
wert ermittelt, auf Grundlage dessen die
MalBnahmen auf einer Skala von 8 =
,hohe Prioritat“bis zu 0 = ,,geringe Priori-
tat” sortiertwurden.

Die Priorisierung der Mallnahmen bietet
die Grundlage zur Auswahl und Imple-
mentierung von PilotmaBnahmen. lJe
nach Handlungsfeld, dem die MaRnahme
zuzuordnen ist, und abhangig von indivi-
duellen Charakteristika der MaRhahmen,
sind bei der Umsetzung verschiedenste
Faktoren zu bericksichtigen. Die Imple-
mentierung und deren Vorbereitung ist
dahereinindividueller Prozess, dessen Er-
folg mit bestimmten Potenzialen und
Hemmnissenverknipftist. Diese missen
in der Diskussion zur Auswahl geeigneter
PilotmaRBnahme sowie der Planungzu de-
ren Umsetzung bericksichtigt werden
und werden im nachsten Kapitel vorge-
stellt.

Im Rahmen von ANFO lag die Zielstellung
darin, pro Handlungsfeld die Implemen-
tierung einer PilotmaRnahme einzulei-
ten. Im Bereich Stadtentwicklung konn-
ten sogar mehrere Mallnahmen angesto-
Ben werden.
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Im folgenden Kapitel werden Erkennt-
nisse bezlglich Potenzialen und Hemm-
nissen bei der Implementierung von An-
passungsmallnahmen aus dem For-
schungsprojekt ANFO wiedergegeben.
Diese konnen auch fir andere (Klein-)
Stadte wertvoll sein, es besteht aber kein
Anspruch auf Allgemeingultigkeit der
Aussagen.

Grundvoraussetzungen fiir die Planung
und Implementierung von Klimaanpas-
sungsmaRnahmen sind der notige politi-
sche Wille innerhalb der Kommune, sowie
ausreichend personelle und finanzielle
Ressourcen. Dabei bedingt der politische
Wille die notwendigen Ressourcen. Sind
diese Voraussetzungen erfiillt, stellt sich,
wenn es sich um eine physische bzw. bau-
liche MaBnahme handelt, die Frage nach
deren Verortung. Bei der Standortwahl
sind je nach MalRnahme unterschiedliche
Faktoren zu beachten, wobei ein Faktor
fur alle baulichen Mallnahmen eine ent-
scheidende Rolle spielt. Dieser Faktor sind
die Eigentumsverhaltnisse der Potenzial-
flache, also der Flache, auf der die MaR-
nahme verwirklicht werden soll. Wird fiir
die Umsetzung der MaBnahme eine 6f-
fentliche Flache in Betracht gezogen, er-
leichtertdiesdie Planungund Umsetzung
erheblich. Handelt es sich um eine Flache,
die sich in Privatbesitz befindet, sind da-
gegen ausfihrliche Gesprache und gege-
benenfalls bodenpolitische Instrumente
notwendig, um eine Implementierung zu
erreichen.

Ein weiterer Faktor bestehtinder Verste-
tigung der Anpassung. Es ist wichtigdafir
zusorgen, dass die umgesetzten MalRnah-
men unterhalten werden und dass es
nicht bei einzelnen punktuellen Anpas-
sungsmaBnahmen bleibt, sondern ein
nachhaltiges Umdenken stattfindet. Da-
her sind Malnahmen zur Sensibilisierung
der Bevolkerung, einschlieSlich Mitarbei-
ter*innen der Verwaltung, Landwirt*in-
nen und Forstwirt*innen notig.

In den folgenden Unterkapiteln wird ge-
nauer erldutert, welche Potenziale und
Hemmnisse die Implementierung von
MalBnahmen derunterschiedlichen Hand-
lungsfeldervorwiegend beeinflussen.

Die Umsetzung von MaRnahmen im Be-
reich Stadtentwicklung gestaltet sich als
vergleichsweise unkompliziert. Dies
hdangt mit drei Faktoren zusammen.
Durch ihre Zugehorigkeit zum Feld Stadt-
entwicklungliegen die Mallnahmen in der
Regel im Kompetenzbereich von kommu-
nalen Mitarbeiter*innen in der Verwal-
tung, sodass keine oderwenigexterne Ex-
pertise benotigt wird. AuBerdem handelt
es sich bei den Potenzialflachen fir An-
passungsmaBnahmen im Bereich Stadt-
entwicklungin der Regel um offentliche
Flachen in kommunaler Hand. So miissen
die Flachen nicht erst erstanden oder an-
derweitig nutzbar gemacht werden.
Dadurch I&sst sich derin die Planung und
Umsetzung involvierte Akteurskreis in der
Regel auf Mitarbeiter*innen der Kom-
mune begrenzen, was die Umsetzung be-
schleunigt.
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Im Handlungsfeld Landwirtschaft betref-
fen viele AnpassungsmafRnahmen an Tro-
ckenheitdie Bewirtschaftungvon Feldem
und selten bauliche Verdanderungen. Hier
stoRen Mitarbeiter*innen aus der kom-
munalen Verwaltung in der Regel an ihre
Kompetenzgrenzen. Aus diesem Grund
und aufgrund der Tatsache, dass land-
wirtschaftlich genutzte Flachensichin der
Regel nicht im Besitz von Kommunen be-
finden, missen die MaRnahmen zusam-
men mitden Landwirt*innen geplantund
umgesetzt werden. Das setzt allerdings
voraus, dass die Landwirt*innen sich be-
reiterklaren, in diesem Prozess mitzuwir-
kenund MaBnahmen auf ihren Grundst-
cken umzusetzen. Zudemist zu beachten,
dass viele MaRnahmen zur Anpassung an
Trockenheit durch Landwirt*innen be-
reits umgesetzt werden, dasie in der Re-
gelauch zu Ertragssteigerungen fihren.

In Gesprdachen mit den Landwirt*innen
konnen Mitarbeiter*innen der Kommune
fur das Thema Trockenheit sensibilisieren
und Vorschlage fur Anpassungsmalnah-
men machen. Die Landwirt*innen kénnen
dann selbst einschatzen, welche MalRnah-
men fir sie sinnvoll und passend sind und
welche nicht bzw. welche schon umge-
setzt werden. Wichtige Informationen in
diesem Prozess liefern die Kosten-Wirk-
samkeits-Einschatzung, sowie die Hin-
weise zu Finanzierungsmoglichkeiten.

Wie im Handlungsfeld Landwirtschaft be-
schéaftigen sich auch viele MaBnahmenim
Bereich Forstwirtschaft mit der Bewirt-
schaftung von Flachen und nur vereinzelt
mit baulichen Veranderungen. Eine wei-
tere Parallele zwischen den Handlungsfel-
dern bestehtdarin, dass auch derBereich
der Forstwirtschaft nicht Kernkompetenz
derVerwaltungist.Je nachdem ob die Po-
tenzialflachensichin privater oder 6ffent-
licher Hand befinden, fokussiert sich die
Aufgabe der Mitarbeiter*innen daher
entweder darauf mit zustiandigen Behor-
den, wie etwa dem Forstamt, fiir die Pla-
nung und Umsetzung von Mallnahmen
zusammenzuarbeiten oder  Eigenti-
mer*innen/Bewirtschaftende Uber An-
passungsmalinahmen zu informieren und
beider Planungund Umsetzung zu unter-
stitzen. Aufgrund dessenistauch hierder
Ansatz der gemeinsamen Planung und
Umsetzung von AnpassungsmalRnahmen
mit den Eigentlimer*innen und/oder Be-
wirtschaftenden der jeweiligen Waldfla-
chen sinnvoll.

In Gesprachen kénnen Vorschlage zu ent-
sprechenden MaBnahmen gemacht wer-
den und anschliefend durch die Eigenti-
mer*innen/Bewirtschaftende selber ein-
geschatzt werden, ob die MaRnahme fir
sie sinnvoll und umsetzbar ist. Auch hier
spielen Informationen zum Kosten-Wirk-
samkeits-Verhaltnis, sowie zu mdglichen
Forderungen eine entscheidende Rolle.
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Im Handlungsfeld Wasserwirtschaft vari-
ieren die Arten der AnpassungsmaRnah-
men an Trockenheitsehr stark. Die bauli-
chen MaBBnahmen, wie etwa die Renatu-
rierung eines Flussabschnittes, sind im
Vergleich zu deneninden anderen Hand-
lungsfeldern sehr umfangreich und kost-
spielig. Ein Uberblick iiber mégliche finan-
zielle Forderungen ist daher besonders
wichtig. Zudem werden oft vergleichs-
weise grolRe Flachen zur Umsetzung der
baulichen MalRnahmen bendtigt, was
wiederum je nach den vorliegenden Ei-
gentumsverhaltnissen den Planungs- und
Umsetzungsprozess erheblich erschwe-
ren und in die Lange ziehen kann. AulRer-
dem ist sowohl bei der Planung und Um-
setzung der baulichen als auch der orga-
nisatorischen MaBnahmen die Beteili-
gung vieler Akteur*innen nétig, da es
zahlreiche Regelungen und Vorschriften
zu Eingriffenin Gewasser und die Wasser-
versorgungsinfrastruktur gibt. Die Mitar-
beiter*innen in der Verwaltung sind also
gefordert, mit anderen Behorden und ge-
gebenenfalls Eigentimer*innen von Fla-
chen zusammenzuarbeiten und Expertise
von Externen einzuholen.
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